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―
―
こ
れ
ま
で
の
保
険
業

界
で
の
キ
ャ
リ
ア
は
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
保
険
業
界

に
は
１
９
８
９
年
か
ら
30
年

ほ
ど
い
る
。
そ
の
う
ち
18
年

間
は
ブ
ロ
ー
カ
ー
で
働
い
て

お
り
、
最
初
は
ベ
ン
フ
ィ
ー

ル
ド
の
ア
ナ
リ
テ
ィ
ッ
ク
ス

グ
ル
ー
プ
で
商
品
の
分
析
や

設
計
に
携
わ
っ
て
い
た
。
そ

の
後
の
７
年
間
は
、
ア
ク
セ

ス
キ
ャ
ピ
タ
ル
で
チ
ー
フ
・

リ
ス
ク
・
オ
フ
ィ
サ
ー
を
務

め
た
。
２
０
１
６
年
に
Ｒ
Ｍ

Ｓ
に
移
り
、
当
初
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
を
務
め
た
後
、
昨
年
４

月
か
ら
全
世
界
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
統
括
す
る
立
場
に

な
っ
た
。
ベ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド

や
ア
ク
セ
ス
キ
ャ
ピ
タ
ル
に

在
籍
し
て
い
た
際
に
は
、
Ｒ

Ｍ
Ｓ
の
モ
デ
ル
を
使
っ
て
仕

事
を
し
て
お
り
、
ま
た
、
ア

ク
セ
ス
キ
ャ
ピ
タ
ル
に
い
た

時
は
、
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
の
デ

ー
タ
を
取
り
込
ん
で
業
務
を

行
っ
て
い
た
。

　
―
―
今
回
、
来
日
し
た
目

的
は
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
当
社
に
と

っ
て
日
本
は
大
変
重
要
な
市

場
だ
と
考
え
て
お
り
、
こ
れ

ま
で
コ
ロ
ナ
禍
で
な
か
な
か

来
日
す
る
こ
と
が
で
き
ず
、

Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
な
ど
を
通
じ
て
取

引
先
と
や
り
取
り
し
て
い
た

が
、
今
回
は
久
し
ぶ
り
に
フ

ェ
ー
ス
・
ツ
ー
・
フ
ェ
ー
ス

で
お
客
さ
ま
と
お
話
し
す
る

た
め
に
来
日
し
た
。

　
わ
れ
わ
れ
が
提
供
す
る
自

然
災
害
モ
デ
ル
を
よ
り
一
層

推
進
す
る
た
め
に
、
ま
た
、

気
候
変
動
や
Ｅ
Ｓ
Ｇ
な
ど
の

新
た
な
モ
デ
ル
を
お
客
さ
ま

に
説
明
す
る
こ
と
も
来
日
の

目
的
に
な
っ
て
い
る
。
わ
れ

わ
れ
は
、
日
本
の
市
場
に
し

っ
か
り
と
資
金
を
投
入
し
、

人
も
採
用
し
、
オ
フ
ィ
ス
を

構
え
る
な
ど
し
て
、
お
客
さ

ま
と
の
信
頼
関
係
を
構
築
し

て
き
た
が
、
そ
れ
を
さ
ら
に

強
化
で
き
れ
ば
と
考
え
て
い

る
。

　
―
―
現
在
、
ど
の
よ
う
な

モ
デ
ル
を
提
供
し
て
い
る
の

か
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
わ
れ
わ
れ

の
主
力
商
品
と
な
る
の
は
自

然
災
害
モ
デ
ル
で
、
台
風
・

地
震
・
火
災
・
津
波
な
ど
を

対
象
と
し
て
い
る
。
長
年
日

本
市
場
で
ご
利
用
い
た
だ
い

て
い
る
が
、
こ
こ
数
年
で
刷

新
し
、
「
ハ
イ
デ
フ
ィ
ニ
シ

ョ
ン
・
モ
デ
ル
」
と
呼
ば
れ

る
新
た
な
モ
デ
ル
を
導
入
し

た
。
新
し
い
技
術
を
取
り
込

む
こ
と
で
、
よ
り
正
確
な
シ

ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
。

　
ま
た
、
昨
年
８
月
に
日
本

の
台
風
を
対
象
と
し
た
気
候

変
動
モ
デ
ル
を
開
発
し
た
。

気
候
変
動
の
も
た
ら
す
イ
ン

パ
ク
ト
が
ど
の
よ
う
な
も
の

に
な
る
か
を
計
測
で
き
る
。

台
風
だ
け
で
な
く
、
世
界
的

に
も
洪
水
や
森
林
火
災
な
ど

気
候
変
動
が
原
因
と
思
わ
れ

る
自
然
災
害
が
頻
繁
に
発
生

し
て
お
り
、
関
心
を
呼
ん
で

い
る
。
そ
う
し
た
中
で
気
候

変
動
モ
デ
ル
を
開
発
し
て
日

本
の
顧
客
に
説
明
し
て
い
る

が
、
反
応
は
非
常
に
良
い
。

　
―
―
競
合
他
社
と
比
べ
た

自
社
の
優
位
性
に
つ
い
て
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
市
場
に
は

何
社
か
コ
ン
ペ
テ
ィ
タ
ー
が

お
り
、
そ
う
し
た
会
社
の
中

に
は
、
自
然
災
害
モ
デ
ル
に

特
化
し
て
い
る
会
社
も
あ
れ

ば
、
カ
タ
ス
ト
ロ
フ
ィ
ー
の

リ
ス
ク
に
特
化
し
て
い
る
会

社
も
あ
る
が
、
わ
れ
わ
れ
は

こ
の
両
分
野
を
カ
バ
ー
し
て

お
り
、
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な

存
在
に
な
っ
て
い
る
。
わ
れ

わ
れ
は
さ
ま
ざ
ま
な
国
や
地

域
の
デ
ー
タ
や
経
験
を
保
有

し
て
お
り
、
そ
れ
ら
を
モ
デ

ル
の
開
発
に
生
か
せ
る
こ
と

が
大
き
な
強
み
だ
と
考
え
て

い
る
。

　
―
―
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
グ
ル

ー
プ
の
傘
下
に
入
っ
た
こ
と

に
つ
い
て
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　

21
年
８
月

に
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
が
Ｒ
Ｍ
Ｓ

を
買
収
し
た
こ
と
に
よ
り
、

そ
れ
ま
で
あ
ま
り
損
保
業
界

と
の
関
わ
り
が
な
か
っ
た
ム

ー
デ
ィ
ー
ズ
は
、
Ｒ
Ｍ
Ｓ
の

主
な
取
引
先
で
あ
る
損
保
会

社
に
さ
ま
ざ
ま
な
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。
一
方
で
、
ム
ー
デ
ィ
ー

ズ
が
保
有
す
る
さ
ま
ざ
ま
な

デ
ー
タ
や
分
析
ツ
ー
ル
を
Ｒ

Ｍ
Ｓ
の
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
と

組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
新
た

な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま

た
、
例
え
ば
Ｒ
Ｍ
Ｓ
の
気
候

変
動
モ
デ
ル
を
ム
ー
デ
ィ
ー

ズ
を
通
じ
て
銀
行
や
ア
セ
ッ

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
、
一

般
事
業
会
社
な
ど
に
提
供
す

る
な
ど
、
と
て
も
良
い
シ
ナ

ジ
ー
を
生
み
出
し
て
い
る
。

  

私
自
身
に
つ
い
て
は
前
述

の
通
り
、
過
去
に
顧
客
と
し

て
Ｒ
Ｍ
Ｓ
の
モ
デ
ル
を
利
用

し
、
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
の
デ
ー

タ
を
使
っ
て
仕
事
を
し
て
い

た
の
で
、
Ｒ
Ｍ
Ｓ
が
ム
ー
デ

ィ
ー
ズ
の
傘
下
に
入
っ
た
こ

と
で
当
時
の
経
験
を
現
在
の

業
務
に
生
か
し
て
お
り
、
比

較
的
仕
事
は
や
り
や
す
い
と

感
じ
て
い
る
。

　
―
―
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
の
Ｅ

Ｓ
Ｇ
保
険
引
受
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
に
つ
い
て
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
わ
れ
わ
れ

は
、
指
標
と
ス
コ
ア
を
統
合

し
、
官
民
合
わ
せ
て
３
億
社

を
対
象
と
す
る
Ｅ
Ｓ
Ｇ
リ
ス

ク
評
価
を
保
険
引
受
の
ワ
ー

ク
フ
ロ
ー
に
組
み
入
れ
る
こ

と
で
、
損
保
会
社
の
引
受
業

務
と
Ｅ
Ｓ
Ｇ
リ
ス
ク
評
価
を

支
援
し
て
い
る
。
例
え
ば
、

保
険
会
社
が
顧
客
企
業
の
保

険
引
受
を
判
断
す
る
際
に
、

わ
れ
わ
れ
が
保
有
す
る
そ
の

会
社
の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
リ
ス
ク
に
関

す
る
ス
コ
ア
リ
ン
グ
や
指
標

の
デ
ー
タ
を
ア
ン
ダ
ー
ラ
イ

テ
ィ
ン
グ
に
生
か
し
て
も
ら

っ
て
い
る
。
保
険
会
社
は
ス

コ
ア
が
低
い
企
業
の
引
受
を

見
合
わ
せ
る
こ
と
も
あ
る

が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
Ｅ

Ｓ
Ｇ
リ
ス
ク
評
価
を
形
成
す

る
約
２
７
０
の
デ
ー
タ
ポ
イ

ン
ト
や
30
あ
る
サ
ブ
カ
テ
ゴ

リ
ー
ス
コ
ア
を
分
析
し
、
そ

の
企
業
に
リ
ス
ク
評
価
の
改

善
を
促
す
よ
う
な
取
り
組
み

に
も
活
用
で
き
る
。
ま
た
、

そ
う
し
た
取
引
先
企
業
全
体

の
Ｅ
Ｓ
Ｇ
リ
ス
ク
評
価
の
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
管
理
す
る

機
能
も
備
え
て
い
る
。

　
―
―
サ
イ
バ
ー
モ
デ
ル
な

ど
の
新
た
な
モ
デ
ル
に
つ
い

て
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
当
社
の
サ

イ
バ
ー
モ
デ
ル
は
シ
ミ
ュ
レ

ー
シ
ョ
ン
を
ベ
ー
ス
と
し
て

お
り
、
元
受
保
険
会
社
の
み

な
ら
ず
、
再
保
険
会
社
や
ブ

ロ
ー
カ
ー
な
ど
で
も
活
用
さ

れ
て
い
る
。
わ
れ
わ
れ
は
現

在
、
バ
ー
ジ
ョ
ン
６
・
１
を

市
場
に
提
供
し
て
い
る
が
、

近
い
う
ち
に
バ
ー
ジ
ョ
ン
７

を
リ
リ
ー
ス
す
る
予
定
で
い

る
。
サ
イ
バ
ー
リ
ス
ク
に
つ

い
て
は
、
日
々
脅
威
が
増
し

て
、
市
場
の
状
況
も
変
化
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
わ
れ
わ

れ
は
常
に
学
び
、
研
究
し
、

モ
デ
ル
を
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド

す
る
た
め
の
投
資
を
行
っ
て

い
る
。
そ
の
モ
デ
ル
を
活
用

し
て
も
ら
う
こ
と
で
保
険
会

社
は
サ
イ
バ
ー
保
険
の
新
商

品
を
開
発
し
て
お
り
、
実
際

に
日
本
の
保
険
会
社
で
も
導

入
さ
れ
て
い
る
。
こ
の
他
、

当
社
は
今
年
中
に
パ
ン
デ
ミ

ッ
ク
モ
デ
ル
を
ア
ッ
プ
グ
レ

ー
ド
す
る
予
定
だ
が
、
そ
れ

に
は
Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
19
の
デ

ー
タ
を
盛
り
込
ん
で
お
り
、

市
場
に
か
な
り
の
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
ら
れ
る
の
で
は
と

期
待
し
て
い
る
。

　
―
―
日
本
の
保
険
業
界
を

ど
う
見
て
い
る
か
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
日
本
に
は

グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍
し
て
い

る
大
手
保
険
会
社
が
多
く
、

そ
う
し
た
会
社
は
日
本
の
み

な
ら
ず
海
外
に
も
多
く
の
エ

ク
ス
ポ
ー
ジ
ャ
ー
を
保
有
し

て
い
る
が
、
現
状
で
は
ロ
ス

が
非
常
に
悪
化
し
て
い
る
と

思
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、

こ
れ
ら
の
エ
ク
ス
ポ
ー
ジ
ャ

ー
を
し
っ
か
り
管
理
し
な
が

ら
保
険
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
て

い
く
こ
と
が
非
常
に
重
要
で

あ
り
、
と
り
わ
け
気
候
変
動

の
原
因
に
よ
る
自
然
災
害
の

巨
大
化
・
頻
発
化
は
グ
ロ
ー

バ
ル
な
保
険
会
社
に
共
通
す

る
課
題
だ
と
考
え
て
い
る
。

　
―
―
日
本
の
保
険
業
界
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
。

　
ス
テ
ィ
ー
ル
　
わ
れ
わ
れ

は
日
本
市
場
に
コ
ミ
ッ
ト
し

て
お
り
、
多
額
の
投
資
も
行

っ
て
い
る
。
日
本
の
保
険
会

社
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

に
基
づ
い
て
新
し
い
デ
ー

タ
、
新
し
い
モ
デ
ル
、
新
し

い
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
日
本
市

場
に
提
供
し
、
日
本
の
保
険

会
社
の
利
益
に
つ
な
が
る
よ

う
な
適
正
な
引
受
が
で
き
る

よ
う
に
今
後
も
協
力
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
大
同
生
命
は
㈱
ル
ネ
サ

ン
ス
（
岡
本
利
治
社
長
）

と
提
携
し
、
が
ん
罹
患

（
り
か
ん
）
者
の
職
場
復

帰
に
向
け
た
サ
ー
ビ
ス
と

し
て
、
ル
ネ
サ
ン
ス
社
の

「
が
ん
リ
ハ
ビ
リ
運
動
支

援
」
を
提
供
を
４
月
28
日

か
ら
開
始
し
た
。

　
日
本
で
は
働
く
世
代

（
20
～
64
歳
）
の
「
約
３

人
に
１
人
」
が
が
ん
に
罹

患
し
て
お
り
、
が
ん
罹
患

者
の
早
期
職
場
復
帰
の
た

め
に
は
、
「
体
力
の
回
復

・
維
持
」
と
「
身
体
機
能

の
改
善
」
が
大
切
な
要
素

と
さ
れ
て
い
る
。
一
方
、

手
術
な
ど
治
療
の
過
程
で

起
こ
る
身
体
の
不
調
や
が

ん
に
よ
る
身
体
機
能
の
低

下
を
改
善
す
る
た
め
に
は

リ
ハ
ビ
リ
が
必
要
と
い
わ

れ
て
い
る
が
、
国
立
が
ん

研
究
セ
ン
タ
ー
の
調
査
に

よ
る
と
、
リ
ハ
ビ
リ
サ
ー

ビ
ス
は
十
分
に
行
き
届
い

て
い
な
い
の
が
現
状
だ
と

い
う
。

　
こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま

え
、
大
同
生
命
は
中
小
企

業
に
お
け
る
健
康
経
営
®

の
普
及
・
推
進
活
動
と
し

て
取
り
組
む
「
Ｄ
Ａ
Ｉ
Ｄ

Ｏ
　
Ｋ
Ｅ
Ｎ
Ｃ
Ｏ
ア
ク
シ

ョ
ン
」
の
一
環
と
し
て
、

オ
ン
ラ
イ
ン
上
で
「
が
ん

専
門
運
動
指
導
士
」

（
注
）
に
よ
る
リ
ハ
ビ
リ

運
動
指
導
が
受
け
ら
れ
る

サ
ー
ビ
ス
「
が
ん
リ
ハ
ビ

リ
運
動
支
援
」
を
提
供
す

る
こ
と
に
し
た
も
の
。

　
同
サ
ー
ビ
ス
は
、
同
社

の
保
険
契
約
有
無
を
問
わ

ず
、
①
主
治
医
に
よ
る
が

ん
リ
ハ
ビ
リ
が
終
了
し
て

い
る
人
で
、
身
体
の
不
調

改
善
の
た
め
自
費
リ
ハ
ビ

リ
を
必
要
と
す
る
人
②
同

サ
ー
ビ
ス
の
利
用
に
当
た

り
、
主
治
医
の
許
可
を
取

得
し
て
い
る
人
―
の
リ
ハ

ビ
リ
を
必
要
と
す
る
す
べ

て
の
が
ん
罹
患
者
を
利
用

対
象
と
し
、
初
回
カ
ウ
ン

セ
リ
ン
グ
と
４
回
分
の
レ

ッ
ス
ン
料
金
は
無
料
、
５

回
目
以
降
の
レ
ッ
ス
ン
は

１
回
４
９
５
０
円
の
優
待

価
格
で
受
講
で
き
る
。

　
同
社
で
は
利
用
例
と
し

て
、
「
乳
が
ん
手
術
に
よ

る
肩
の
痛
み
や
腕
の
痛

み
、
動
き
づ
ら
さ
が
あ

る
」
「
手
術
や
化
学
療
法

な
ど
の
副
作
用
に
よ
る
む

く
み
や
体
力
低
下
が
気
に

な
る
」
な
ど
を
挙
げ
て
い

る
。

　（
注
）
が
ん
の
病
態
や

治
療
に
関
す
る
基
礎
知
識

に
加
え
、
患
者
の
苦
痛
や

悩
み
を
よ
く
理
解
し
た
上

で
、
リ
ハ
ビ
リ
に
必
要
な

運
動
の
知
識
・
技
術
を
習

得
し
た
大
阪
国
際
が
ん
セ

ン
タ
ー
が
認
定
す
る
運
動

指
導
者
の
こ
と
。

が
ん
専
門
運
動
指
導
士
が
指
導

「
が
ん
リ
ハ
ビ
リ
運
動
支
援
」提
供

マ
イ
ケ
ル・ス
テ
ィ
ー
ル
氏
に
聞
く

ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
と
し
て
幅
広
い
商
品
提
供

Ｅ
Ｓ
Ｇ
、気
候
変
動
、サ
イ
バ
ー
分
野
で
新
モ
デ
ル
開
発

大同生命

ＲＭＳ　
気
候
・
自
然
災
害
リ
ス
ク
の
モ
デ
リ
ン
グ
と
分
析
を
提
供
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

の
Ｒ
Ｍ
Ｓ
は
２
０
２
１
年
８
月
、
買
収
に
よ
っ
て
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
グ
ル
ー
プ
の
傘
下

に
入
っ
た
。
従
来
の
自
然
災
害
モ
デ
ル
、
カ
タ
ス
ト
ロ
フ
ィ
ー
モ
デ
ル
な
ど
で
の
強

み
に
、
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
が
持
つ
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
や
知
見
を
加
え
て
新
た
な
モ
デ

ル
を
開
発
す
る
な
ど
、
幅
広
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を
損
保
各
社
を
は

じ
め
と
す
る
顧
客
企
業
に
提
供
し
て
い
る
。
こ
の
ほ
ど
来
日
し
た
Ｒ
Ｍ
Ｓ
組
織
全
体

を
統
括
す
る
同
社
ジ
ェ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
マ
イ
ケ
ル
・
ス
テ
ィ
ー
ル
氏

に
、
こ
れ
か
ら
Ｒ
Ｍ
Ｓ
が
提
供
す
る
新
モ
デ
ル
や
、
ム
ー
デ
ィ
ー
ズ
の
傘
下
に
入
っ

た
こ
と
に
よ
る
シ
ナ
ジ
ー
な
ど
に
つ
い
て
聞
い
た
。

日本の営業部門を統括する松村拓朗氏（左）とスティール氏


